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INTRODUCTION
The project frame provides for establishment of a 
Centre with both practical classes and online lectures 
to foster interaction with leading universities and 
international scientists. A key feature of the project 
will be the development of specialised training pro-
grammes in the areas of "high resolution microscopy", 
"programming", "engineering and 3D design", "neural 
networks, and artificial intelligence" [1].

The aim of the project is to create a career guidance 
chain where a pupil can study, at first, at the univer-
sity centre and then attain higher education while 
having a chance to get a job at a high-tech company in 
his or her chosen field.

The project addresses the following objectives:
•	 training and motivating young people to take part 

in creative production activities, developing new 
products, devices, electronics, programming, stim-
ulating play activities;

•	 acquiring teamwork skills in a production field, 
practical and experimental skills for working in 
high-tech industries and creating projects and prod-
ucts from scratch;

•	 developing the design products to the monetisation 
stage.
The Centre develops training programmes in the fol-

lowing areas:
•	 3D engineering and 3D design;
•	 probe, capillary and microlens microscopy;
•	 FPGA programming;
•	 game programming;
•	 neural networks, artificial intelligence, machine 

learning.
A participant can choose the field he or she wants 

to take.
The 3D Design Centre works by immersing a partici-

pant in the creative atmosphere of the university labo-
ratory and production company according to the prin-
ciple of "three successes". The three successes mean 
the three stages which enable a participant to obtain 
a job in their fired upon successful completion of said 
stages. The three successes mean a successful acquisi-
tion of practical skills, learning to interact in a team 
and working on a real project.

PROJECT IMPLEMENTATION PLAN
At the first stage, which lasts 2–6 months (depending 
on academic performance, difficulty of the study area, 
age, level of training), a participant learns practical 
skills for making a simple but highly technical and 
marketable product in the following areas: electron-
ics, programming, prototyping and design, micros-
copy, materials science, biomedicine, engineering, 
machine learning. For example, the following equip-
ment units are being developed:

ВВЕДЕНИЕ
В рамках проекта предусмотрено создание цен-
тра, где проводятся как практические занятия, 
так и  онлайн-лекции для  налаживания взаи-
модействия с  ведущими вузами, международ-
ными учеными. Ключевой особенностью проекта 
будет разработка специализированных программ 
подготовки по  направлениям "Микроскопия 
высокого разрешения", "Программирование", 
"Проектирование и 3D-дизайн", "Нейронные сети, 
искусственный интеллект" [1].

Цель проекта – создать профориентационную 
цепочку, в  которой школьник сначала учится 
в  центре при университете, потом получает 
высшее образование и  при этом может трудо-
устроиться в  высокотехнологичную компанию 
по выбранной специальности.

Проект решает следующие задачи:
•	 подготовка и  мотивация молодежи к  участию 

в креативной производственной деятельности, 
в разработке новых продуктов, приборов, элек-
тронике, программированию, стимулирования 
игровой деятельности;

•	 обретение навыков для  работы в  команде 
в произ водственной сфере, обретение практиче-
ских и экспериментальных навыков для работы 
в высокотехнологичных отраслях и для создания 
проектов и продуктов с нуля;

•	 развитие разрабатываемого продукта до стадии 
монетизации. 
В рамках центра создаются программы обуче-

ния по следующим направлениям:
•	 3D-проектирование и 3D-дизайн;
•	 зондова я, капиллярна я и  микролинзова я 

микроскопия;
•	 программирование ПЛИС (FPGA);
•	 программирование игр;
•	 нейронные сети, искусственный интеллект, 

машинное обучение.
Участник может выбрать сам направление, 

которое он хочет освоить.
Работа 3D дизайн-центра строится путем погру-

жения участника в  творческую атмосферу уни-
верситетской лаборатории и  производствен-
ной компании по  принципу "трех успехов". 
Три успеха – это три стадии, успешно завершив 
которые слушатели могут успешно устроиться 
на  работу по  специальности. Три успеха – это 
успешное освоение практических навыков, обу-
чение взаимодействию в  команде и  работа над 
реальным проектом.

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
На  первой стадии длительностью 2–6  месяцев 
(в зависимости от  успеваемости, сложности 
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•	 electronics module for por table biosensor 
controlling;

•	 microchip to control a thermostat in the box;
•	 a box to keep the cells alive during the study (CO2 sup-

ply, thermostat);
•	 nanometre standard – for calibrating lateral and ver-

tical displacement to within fractions of a nanome-
tre in high resolution microscopy;

•	 microlens array for optical microscopy, which allows 
for an increase in resolution by a factor of two or 
more;

•	 an educational computer game.
On completion of the projects the research teams are 

formed (depending on the number of recruited who passed 
the first stage, approximately 4–6 people) of participants 
under the guidance of mentors (mentors can be both 
undergraduate students with necessary skills within 
the selected areas, and teachers, postgraduates, special-
ists from other companies). Thus, at the second stage, a 
participant becomes a full-fledged member of creative 
research team in the chosen area, an assistant in solv-
ing real current problems in the design centre subject 
area. At this stage, the tasks of forming teamwork within 
departments are addressed not only by solving high-tech 
tasks, but also by working as a team, distributing tasks 
(to everyone according to their abilities), making plans for 
the week and achieving them, delegating tasks, meeting 
deadlines, describing results, gathering for meetings, 
explaining blunders and successes at meetings. All of 
these things, which are obvious for normal business pro-
cesses, are sometimes completely incomprehensible and 
difficult to understand for students and schoolchildren. 
The second stage of a project takes 4–6 months.

At the third stage, scientific teams carry out a real 
order to collectively produce a model, prototype, product 
of a high-tech product (device, installation, material, pro-
gramme, algorithm, etc.). The order can be from a part-
ner company or a scientific laboratory, for example, to 
develop an algorithm for a future game, develop circuitry 
for a biosensor device, develop documentation in an auto-
matic parts design system for a future product, create a 
prototype on a 3D printer and check it for reliability and 
functionality, and so on). The third stage takes four to six 
months. The project envisages cooperation with high-
tech companies, laboratories of Moscow State University, 
and resident companies of the Innovative Scientific 
and Technological Center of Moscow State University 
"Vorobyovy Gory", which may invite successful and tal-
ented applicants for internships.

The project is implemented by involving participants 
in practical scientific and production activities using 
modern technologies: 3D design, 3D design, 3D machin-
ing, 3D scanning, 3D microscopy, 3D virtual reality pro-
gramming, and 3D games. There is no division into 
groups according to age as there are no fundamental age 

направления обучения, возраста, уровня под-
готовки) участник осваивает практическ ие 
навыки изготовления простого, но высокотехно-
логичного и востребованного продукта из сле-
дующих сфер: электроника, программирование, 
прототипирование и проектирование, микро-
скопия, материа лове дение, биоме дицина, 
инжиниринг, машинное обучение. К примеру, 
разрабатываются:
•	 блок электроники для управления портативным 

биосенсором;
•	 микросхема для управления термостатом в боксе;
•	 бокс для  поддержания жизнедеятельности 

клеток в  процессе изучения (с подачей СО2 и 
термостатированием);

•	 эталон нанометра – для калибровки перемеще-
ния в латеральном направлении и по вертикали 
с точностью до долей нанометра в микроскопии 
высокого разрешения;

•	 матрица из микролинз для оптической микро-
скопии, позволяющая увеличивать разрешаю-
щую способность в два и более раза;

•	 обучающая компьютерная игра.
По  итогам выполнения проектов формиру-

ются научные команды (в зависимости от коли-
чества набранных и  прошедших первый этап 
людей, приблизительно 4–6 человек) из  участ-
ников под руководством наставников (наставни-
ками могут быть как студенты старших курсов, 
обладающие необходимыми навыками в  рам-
ках выбранных направлений, так и преподава-
тели, аспиранты, специалисты других компа-
ний). Таким образом, на второй стадии участник 
становится полноценным членом творческого 
научного коллектива по выбранному направле-
нию, помощником в  решении реальных совре-
менных проблем по  тематике дизайн-центра. 
На данном этапе решаются задачи по формиро-
ванию командной работы внутри направлений: 
не только решать высокотехнологичные задачи, 
но и работать в коллективе, распределять задачи 
(ка ж дому по  способностям), строить планы 
на неделю и достигать их, делегировать задачи, 
соблюдать дедлайны, описывать результаты, 
собираться на планерки, объяснять на собраниях 
промахи и успехи. Все эти очевидные для обыч-
ных бизнес-процессов вещи, подчас, абсолютно 
не понятны и труднопостижимы для студентов 
и  школьников. Вторая стадия проек та состав-
ляет 4–6 месяцев.

На  третьей стадии научные команды выпол-
няют реальный заказ на изготовление в коллек-
тивной работе модели, прототипа, изделия высо-
котехнологичного продукта (прибора, установки, 
материала, программы, алгоритма и др.). Заказ 
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requirements for mastering practical skills in these areas. 
Practical classes, trainings, hackathons, competi-
tions, meetings and other activities become an addi-
tional driver for successful involvement of a partici-
pant in the practice of highly profitable intellectual 
work [2].

The developed and tested model of the design cen-
tre will be replicated in the regions of Russia through 
interaction with educational institutions and part-
ner companies and development of methodological 
materials for relevant programmes.

At the same time, the Centre will be used to cre-
ate products that can be commercialised in future, 
such as producing their own devices, obtaining pat-
ents and selling professional advanced development 
courses.

A key vocation of the Centre is to create a link 
between studies at university (or college) and employ-
ment. The project establishes cooperation with lead-
ing high-tech companies in the field of developing 
software new devices and equipment. The design 
centre is developed to train young people for direct 
employment in innovative companies, where tal-
ented young people can undertake internships and 
get employment in the future.

Educational institutions are interested in the proj-
ect in order to attract new applicants and develop the 

может быть от компании-партнера или от науч-
ной лаборатории, например, на разработку алго-
ритма для будущей игры, разработку схемотех-
ники для  устройства биосенсора, разработку 
документации в системе автоматического проек-
тирования деталей для  будущего изделия, соз-
дание прототипа на 3D-принтере и проверку его 
на надежность и функциональность и т. д. Третья 
стадия занимает 4–6 месяцев. В рамках проекта 
предусмотрено сотрудничество с высокотехноло-
гичными компаниями, лабораториями МГУ, ком-
паниями-резидентами ИНТЦ "Воробьевы горы", 
которые могут пригласить успешных и талантли-
вых к себе на стажировку.

Проект реализуется за счет вовлечения участ-
ников в  практическую научно-производствен-
ную деятельность с  использованием совре-
менны х те х нолог ий: 3D-проек т ирова ни я, 
3 D - д и з а й н а ,  3 D - м е х а н о о б р а б о т к и , 
3D-сканирования, 3D-микроскопии, програм-
мирования 3D виртуальной реальности и 3D-игр. 
Разделения на группы по возрастам не будет, так 
как для освоения практических навыков в дан-
ных сферах нет принципиальных требований 
по  возрасту. Практические занятия, тренинги, 
хакатоны, конкурсы, встречи и  прочие актив-
ности становятся дополнительным драйвером 

Преподаватели ЦМИТ "Нанотехнологии" рассказывают школьникам гимназии № 9 Екатеринбурга об основах скани
рующей зондовой микроскопии
Lecturers of the Advanced Technologies Center tell schoolchildren in Yekaterinburg Gymnasium no. 9 about the basics of the scanning 
probe microscopy
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skills of existing students as well as create an inter-
active environment to involve schoolchildren and stu-
dents in research activities.

Through cooperation with companies it is planned to 
continue further operation of the Centre, develop guid-
ance materials and publish them to ensure further repli-
cation of the project, and free training and retraining for 
talented school pupils and students will be provided. The 
design Centre has the potential to become an engineer-
ing and technology platform to provide R&D assistance to 
universities and companies. Within the framework of the 
project implementation, HEIs and commercial production 
companies should work in close liaison, as they become 
direct consumers of the results of scientific and production 
activities – scientific achievements and innovative prod-
ucts. In doing so, the universities gain excellent students, 
and the companies gain highly productive employees.

The participants of the YICC Nanotechnology are 
actively involved in establishment of the project. [3, 4]. 
At the YICC Nanotechnology the participants of the 3D 
design centre can not only work with the latest equip-
ment, use new technologies and develop their projects, 
but also learn how to present their projects, answer 
questions, and move towards success. These are skills 
that, in today’s world, simply have to be learned. It is 
not enough to be able to work with computers or scien-
tific devices, you still need to communicate to every-
body what makes your work unique and why your proj-
ect is interesting and useful. These skills need to be 
combined with engineering and practical skills, which 
is the formula of success in the modern environment.

CONCLUSIONS
The development model of the 3D Design Centre is 
dynamic. We are constantly looking for new solutions, 
good practices, and new effective approaches for engag-
ing young people in successful creative work. We are 
open to cooperation.
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успешного вовлечения участника в  практику 
высокоприбыльного интеллектуального труда [2].

Разработанная и  апробированная модель 
дизайн-центра будет тиражирована на регио ны 
РФ за  счет взаимодействия с  учебными заведе-
ниями и  компаниями-партнерами и  разработки 
методических материалов по  соответствующим 
программам.

Параллельно на базе центра реализуется возмож-
ность создания коммерциализируемых в перспек-
тиве продуктов: выпуск собственных приборов, 
получение патентов, продажа курсов повышения 
квалификации.

Ключевое призвание центра заключается в соз-
дании связующего звена между учебой в вузе (или 
колледже) и трудоустройством на работу. В рам-
ках проекта налаживается сотрудничество с веду-
щими высокотехнологичными компаниями 
в  сфере разработок программного обеспечения, 
новых приборов и устройств. Дизайн-центр при-
зван готовить молодые кадры для непосредствен-
ной работы в  инновационных компаниях, где 
талантливые ребята смогут проходить стажировки 
и в перспективе устраиваться на работу.

В проекте заинтересованы учебные заведения 
для привлечения новых абитуриентов и развития 
навыков существующих студентов, для создания 
интерактивной среды по вовлечению школьников 
и студентов в исследовательскую деятельность.

За счет взаимодействия с компаниями плани-
руется обеспечить дальнейшее функционирование 
центра, будут разработаны и напечатаны методи-
ческие материалы для дальнейшего тиражирова-
ния проекта, предоставлено бесплатное обучение 
и переквалификация для талантливых школьни-
ков и студентов. Дизайн-центр может стать инже-
нерно-технологической площадкой для  оказа-
ния помощи НИР и НИОКР для вузов и компаний. 
В рамках выполнения проекта вуз и коммерческая 
производственная компания должны работать 
в тесной связке, поскольку именно они становятся 
прямыми потребителями результатов научно-
произ водственной деятельности – научных дости-
жений и  инновационных продуктов. При этом 
вузы приобретают прекрасных студентов, а компа-
нии – высокопроизводительных работников.

В создании проекта принимают активное уча-
стие участники ЦМИТ "Нанотехнологии" [3, 4]. 
На  базе ЦМИТ "Нанотехнологии" участники 3D 
дизайн-центра могут не только работать с новей-
шим оборудованием, использовать новые техноло-
гии и разрабатывать свои проекты, но и учатся пре-
зентовать свои проекты, отвечать на вопросы, дви-
гаться к успеху. Это навыки, которые в современ-
ном мире просто необходимо освоить. Недостаточно 
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только уметь работать на компьютере или научном 
приборе, нужно еще донести до всех, чем твоя работа 
уникальна, почему твой проект интересен и полезен. 
Эти навыки необходимо совмещать наряду с инже-
нерными и практическими уме ниями, что и явля-
ется формулой успеха в современных условиях.
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